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CAP. I

Dispozilii generale

Sit'iTALUL DE BCrLI Oti0t\itCE

cAupeu
Intrat la nr. 

-. 

leiit la nr.

CIMPENI

REGULAMENT

pentru ocuparea iei de rnanager persoand fizicd. din

economico - financiar sau

rsitare de lungd duratd, c,cnform

flate in reteaua proprie a

ne ilztoe care lntrunesc
cumulativ urmdtoarele conditii:
a) cunosc limba romAnd, scris gi vorbit;
b) sunt absolvenli ai unoi institutrii de invalSmdnt superior medi
juridic;
c) sunt absolvenli ai unqr cursuri de perfecfionare in managem sau management sanitar:,
agreate de Ministerul SdndtdJii gi stabilite prin ordin al ministru i sdnAtdfii, ori sunt absolven{i ai

mini strativ or ganizat irtr - o

Art" 1. - (1) Ocuparea fpncliei de mana$er din spitalele publice
Ministerului Sdnat[{ii sQ face prin conc$rs, la care au acces per]

unui masterat sau doctofat in managemdnt sanitar, economic ori
institulie de invdldmAnt superior acredititl. potrivit legii;
d) au cel pulin 4 ani vedhime in posturi prevdzute cu studii
legii;
e) nu au fost condamnafe pentru savdrgifea unei infracfiuni com
situaliei in care a intervenit reabilitarea;

cu intenlie, cu exceplia

l) sunt apte din punct do vedere medicaf (fizic ai neuropsihic);
g) nu au implinit vdrsta stabiil;il; p""bii"-", confbrm legii.9., nu au lmpllnlr varsm sranoaro oe penplonare, conlorm legll
(2) Concursul pentru ocpparea funcliei fle manager din cadrul talelor publice se organiileazd, de

desfdgoard la nivelul acestuia, cu

(2) Uoncursul pentru ocpparea tuncliei fle manager din cadrul
cdtre consiliul de administralie al spitalului public respectiv gi

respectarea prezentului regul ameht.

privind componenfa
comisiei de concurs gi a comisiei de soluJionare a contestaliilor du cel pulin 30 de zile inainte de
data - limitd de depunere a dosarelor de inscriere la concurs,



manasement.
stabilite in anunful de c,rncurs,

candidatii sunt declara(i admigi sau respingi, putAnd participa la pa de sus{inere publicdrgi de
iqi.

Art. 3. - (1) Concursul be desfrgoard in doud etape, dup[ cum u
a) etapa de verificare a indeplinirii de cdtre candida{i a
concu rs, etap[ elim inatorie;
b) etapa de su^ b) etapa de susfinere publicd gi de evaluare a proiectului

(2) In urma verificdrii indeplinirii de chtre candidali a condiliil

evaluare a proiectului do managernent doar candidalii declarafi
Art. 4. - (1) Punctajul maxim aferent p4obei de susfinere publirArt. 4. - (l) Punctajul maxim aferent p4obei de susfinere p
management este de 10 puncte, coresplnzdtor notei 10,00.
(2) Nota finald minimd de promovare a concursului este 7,00.
(3) Dupd fnalizarca etapelor de ooncurs se intocmegte, in ordi

ndiliilor stabilite in anurJul de

gi de evaluare a proiectului de

descresrlStoare, clasifi carea

rma sus{inerii concursuluii pentru
curat"

la sediiul spitalului 9i publicd

ora la care se va desfdgura proba

enfia de a participa la sus{inerea
didaJilor in legaturd cu proiectul

d cahtatea de c;adru

candida{ilor care au proSnovat concursdl.
(a) Se declard admis cahdidatul oare s-ei clasat pe primul loc in
ocuparea functiei de m4nager al spitalufui public pentru care a

pe pagina de internet.a.Epitalului, pe pollalul posturi.gov.ro, p.e{u- gi pe,pagina de interrLet a
Ministerului Sanatalii, lp secliunea "co4curs manageri", anunlul de concurrs, iu cel pulin 3;0 de
zile inainte de data - limita de depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

Art" 5. - (1) Consiliul dp administraJie al spitalului public a

cdtre consiliul de administrati

(2) Anuntrul de concurs cuprinde:
a) denumirea funcfiei sooase la concurs;
b) locul gi perioada de desfdgurare a concursului, inclusiv ziua
constdnd in susfinerea publicd a proiecttrlui de management;
c) locul gi perioada de ir\scriere;
d) conJinutul dosarului de inscriepe;
e) data gi ora la care carididafii interesali pot vizita spitalul;
f) adresa de e-mail la care orice persoarla poate s6 igi manifeste
publicd a proiectului de managernent gi poate adresa intrebari c
de management gi termQnul - limit[ pdnp la care pot fi transmi
eventuale intreb[ri.

solicitdrile de participare gi

(3) Bibliografia conlindld legislafia spepificd activitalii spitaluhJi public 9i lucrarile de spr:cialitate
in.domeniirt -unug"-"ritui;i;;;;;"d.mentului sanitai dir;,J;ffi;i#;;;; #5r;;
intrebiri cu ocazia susliiierii publice a ploiectului de mana t se stabilegte de cdtre comisia de
concurs gi se publicd impreund cu anunlul de concurs. Comisia de concurs va asigura Dunr:rea la
dispoziJia candidalilor a bibliografiei cqnstAnd in lucrdri de spe;lalitate irr domenlul 

'
managementului sau m4nagementului sinitar in format electronic pentru a permite accesul tuturor
candidatrilor la aceste mgteriale bibliogrpfice.

CAPITOLUL il
Organizarea cohcursului pentlu ocuparea funcfiei de rnanager persoan[ fizicri

Art. 6. - (1) Comisia de concurs oste fo4 niembri gi un secretar, numi{i deconcurs oste fo4matd din pregedinte,2 m,embri gi un secretar, nr

istralie al spirahilui. Scatre conslllul de admlnlstratrre al sprtalului. S

consiliului de administrqtie Si nu are drept de
(2) Pregedintele comisiei de concurs estb preg
Ceilalli 2 membri cu drqpt de vot gi notdre din
consiliul de cadrul consiliului $e administra{ie sau dinafara
acestuia, av camanager de spithl sau avdnd calitateade c;adr
didactic uni ent sau sdn[tate pu$lica gi management.didactic uni ent sau sdn[tate pu$lica gi management.



(3) Reprezentantul ales al asocia{iilor d[ pacienli din cadrul iliului de etic[ al spitalu]ui unde
se organizeazd concurspl are calil.tatea {e observator fbr[ drept
de concurs, ?nsd are dreptul de a adresa intrebdri candidaJilor.
(4) Comisia de solufiontare a contesta{iilor este formata din p inte,2 membri 5i un secretar.
Secretarul nu are drept de vot.,Pr us vur,
(5) Pregedintele eomisiei de soluJionaro, a contestalilor este un bru al consiliului de
administralie al spitalulpi. Ceilalli 2 mlmbri sunt persoane avdr
manager de spital sau avdnd calitatea db cadru didactic universi

e vot gi notare in cadrul comisiei

confidr:nJialitate.

re a probei constAnd in suslinerea
lui de parzd gi protecfie al

ganselor egale pentru erceqtia,

laborate de comisie.
pentru membrii comisiei de
re zL concursului.

experiern{d de minimum 3 ani ca

sau sdndtate publicd gi managemont.
in sp e ci al it atea managt:ment

(6) Nu pot face parte din comisia de copcurs gi din comisia de lulionare a contestatiilor
lea inclusiv in rdndul candidatilor

idaji.
('/) ln termen de 3 zlle Qe la hnalizarca perioadei de inscriere la
comisiei de concurs gi ai comisiei de sofufionare a contestafiilor va da o declaratie de

oncurs, fiecare dintre mermbrii

imparfialitate din care sb rezulte od nu se afld in niciuna dintre
raportat la candida{ii in;crigi la concurstr precum qi o declara{ie

tua{iile prevdzute la alin. (6)

Art.7. - (1) Consiliul di dispoz,ttria comisiei de concurs
necesare asi gur[rii secur,itdlii

informaliilor pe toatd pdrioada acestuia gi asigurd buna desfbgu

persoanele care au so{/soJie, rude sau a{rni pdna la gradul al IV
sau aflate in raporturi cu caracter patrirnonial cu oricare dintre
(7) In termen de 3 zile le la finalizarea perioadei de inscriere li

lrrror'rrralulor pe roara ponoaoa acestula $l aslgura buna destdgur
public[ a proiectului de management, pfin intermediul personal

corectitudinii in ceea ce privegte evaluapea candidalilor, asigurr
securitatea continutului probelor de evafuare gi a documentelor
(3) Pregedintele comisigi de concurs stapilegte atribufii suplimer
concurs, dacd apreciazd ca fiind necesarl,e pentru o mai bun6 des

spitalului.
(2) Membrii comisiei de concurs poart[ intreaga rdspundere ru asigurarea legalitaJii gi

i) stabilirea clasific[rii candidalilor in func]ie de
j) transmiterea in scris cdtre departamentul de re
secretarului comisiei, a rezultatelor conCursului,
pe pagina de internet a spitalului;
k) inre or candida{il
comisi solufionarea
l) dacd la dispozilia

Ant. 8. - Comisia de cohcurs areln

a) stabilirea bibliografiei de concurs
b) analizarea gi verifica4ea dosarelor
c) intocmirea listei candida{ilor a(lmr;;r pcnuu a
d) instruirea candidafilor inainte de incQperea pr
concursului;
e) organizareaprobei do evaluare constQnd in su
management;
f) elaborarea documentdlo. n"..rure pentru der
frnalizar ea concursu lu i, inc lus iv p I anu I Jntreb dri I
g) publicarea proiectelol de managemerjt ale candidalilor pe pagina de inlernet a spitalului cu cel
pulin 5 zile inainte de data susfinerii publice conform art. 13 aliri. (6), cu ilsigurarea protecfiei
datelor cu caracter persqnal ale candidalilor, conform legii;
h) evaluarea gi notarea QandidaJilor;



documentelor necesare in vederea anallpdrii gi solu{iondrii ace
m) inaintarearczultatelpr finale ale concursului cdtre consiliul

t

e administrafie.

tarea probei constdnd in

ui comisiei de concurs, ciitre

fdgurarea concursului;

Art" 9" - (1) Comisia de solulionare a contestaliilor are in urmdrloarele atribuf ii :

a) solufioneazd, contestaliile depuse de candidaji cu privire la Itatul verifi c[rii dosarelor
candidatilor;
b) solufioneazd contestqfiile depuse de pandidali cu privire la
suslinerea publicd gi evhluarea proiectufui de management;

(2)Deciziile comisiei dp solulionare a gontestafiilor sunt definitive gi sunrt aduse la cunogl;infa
contestatarului prin afigare la sediul spifalului public Ai prin pubficare pe pagina de internet a

candidalilor.

spitalului, in termen de maximum24 da ore de la solulionarea cfntestafiilor.
(3) Candidatul nemulfumit de modul de soluJionare a se poate adresa instan{e.i de
contencios administratiV, in condiliile legii.

Art" 10. - Secretarul fiebdrei comisii

c) transmite rezultatele pontestaflilor, p{in intermediul secretaru
departamentul de resurqe umane a spitafului, pentru a fi comuni

a) urmdregte respectarea normelor 
"u 

poiuir" la organizarea gi

;ll

in

l loq

afg, principal, urmdt

tafie privind activi specificd a comisiei din care
face parte, inclusiv prooesele - vorbale {le fiecdrei gedinfe de I a comlslel;
c) intocmeqte lista de participare a interesate la susJ rea publicd a proiectuhLi de
management;
d) indeplinegte orice sartcini speclfice ndcesare bunei desfrgurd a concursului.

CAPITOLUL ilI
tn$crierea candidatilor

Art. 11. - inscrierea candidalilor se fac{ la sediul spitalului pub c unde se organizeazd concursul
pdn6la data - limit[ staQilita in anun1ul pe concurs.
Art. 12, - Dosarul de inpcriere trebuie sfl con{ind in principal urrir[toar.ele documente:
a) cererea de inscriere 14 concurs in carg candidatul men\ioneaz{ functria pentru care doregte sd
candideze;
b) de valabilitate;
c)
d) cursurilor dr:
pe ;anitar prevdzutela afi. 1 a1in. (1) lit. c) ori a
di orat in management sanitar, econofnic sau administraliv, orp;anizat
in superior {creditatd, l
e)

j) copie certificatd pentru conformitate { actelor



gi-a schimbat numele, lupd, caz;
k) proiectul de managem ent realizat de candidat;
l) declaralie pe propria ldspundere a cahdidatului cd proiectul d$ management este conceput gi
realizat integral de cdtre candidaf;
m) declarafi. p. p.oi.i;;il#re cr in ultimii
co conflictului de interese
n) ia rdspundere prirlind c
do a dosarul de inscriere.

Art. 13. - (1) in termen de 3 zilede la {ata final

rezurtatelor 
men de 24 de drte de la clata publicdrii

(4) Contestatiile se ,olrlion"ura Ue corr]Lisia de sc

CAPT
Desf[gura

publicd a p.oieltrlui d.
I de conours, dar nu mai
concurs.

(2) Proiectul de managernent trebuie sd evidenli



Art. 15. - (1) Temaproiectului de management este laalegerea
de 5 teme, care va fi adaptatd la problemele spitalului care orga

a) planificarea gi organfzarea serviciilot de sdndtate la nivelul
b) siguranla qi satisfacfia pacientului;
c) managementul calitdlii serviciilor mddicale;
d) managementul resurselor umane;
e) performanJa clinicd gi financiard a aifivitd\ilor spitalului.

(2) Proiectulserealizeqz[ individual de c6tre candidat gi se dez
15 - 20 pagini, tehnoredactate pe calculhtor, cu caractere Times
spafiere la un rdnd.

Art" 16. - (1) SusJinerea proiect lui de management se face in p
gedinJa publicd, la data gi localia indicate in anunJul de concurs.
(2) SusJinerea publicd a proiectuliri de riranagement de cdtre car
alfabeticd. La sus{inerea publicd a proiectului de management
sd asiste ceilalli candidaJi.
(3) La susfinerea proiectului de managelnent poate parlicipa ma
persoand care gi-a manifestat intenlia dq a participa prin transmi
menlionatd in anunlul de concurs, cu prpcizarea numelui gi pren
inten{ia de participare a fost conflrmatd de comisia de concurs c
data susfinerii publice a proiectului de rhanagement. Confirmar<oara susltnenl publtce a prorectulur de ri,ranagement. Confirma
ordinea cronologicd a solicitdrilor, in telmen de maximum24 ,

ndidatului din urmdtoarea list[
rzeaza concursul:

td intr-un volum de maximum
Roman, mdrimea 12,

idaJi se

cdtre unL

risiei de concurs., in

va efectua in ordine
candidat nu au <lreptul

(4) In vederea desfrgurqrii in conditrii optime a probei de concu
pune la dispozilie pentru susfinerea pubficd a proiectelor de ma
nivelul spitalului in rapdrt cu numdrul db candidati si de oersoa

de participare,

nivelul spitalului in rapdrt cu numdrul d! candidafi gi de pe

concursului.

- mediil, precum gi oricr:
rea unui e-mail la adreszr

lui pr:rsoanei interesal.e, iar
cel pufin 24 de ore inainte de
de parlicipare se va efec:tua in

ore de la data primirii so.licitdrii

consiliul de administra!;ie va
gement o sal6 adecvatd la
participante la susJinerea

de co,misia de concurs

ua ln0eparrarea oln sala d(
tulburd buna desliqurare a

publicd. Sala pusd la dispozilie va trebui s[ permitd participarea a suslinorea publicd a proiectului
de management a persoanelor carg gi-aq manifestat intenfia de icipare conform alin. (3), in
limita capacitdlii sdlilor disponibile la nivelul spitalului, precum i inregis;trarea audiovideo a
probei.
(5) Inbaza e-mailurilor primite, secretaqul comisiei de concurs intocmi o listd de participare la
suslinerea publica a proiectului do manqgement. Accesul in sala are Ioc susfinerea va. fi
limitat la persoanele a chror intenlie de participare a fost confi
conform alin. (3) gi iqi dbvedesc ijentit4tea.
toJ rcrsoancle care lau pane la susllnerea protectulut de managelnent sunt obligate sd aibE o
puftare cuviincioasd. Progedintele comidiei de concurs poate si decida inctep[rdrea din sald dellEurilrsrs uulillslsl qc oonours poale sa oecl

gr protectie al spitalului a persoanelor c{re

(2) Vor fi alocate maxir4um 60 dq minufe
Aceastd duratd poate fi quplimentata de pr
necesare intrebdri sau l[inuriri suplimentare din parteacandidafilor, cu res;pectarea principiului
tratamentului egal gi nediscriminatoriu all candidaJilor, dar nu mdi mult de l5 minute. in mdsura intratamentului egal gi nediscriminatoriu all candidaJilor, dar nu mdi mult de 15 minute. in mdsura ir
care exist[, 3 dintre intrebdri provin din fartea oricdrei persoane, cu respectarea prevederilor alin.



(6), (8) $i (9), iar restul intrebdrilbr din partea membrilor comis
(3) Comisia de concurs va adresa suficiente intreb[ri fiecdrui ct
proiectului de managernent conform mpdelului - cadru de gril[
anexa nr. 1 care face pa$e integrantd din prezentul regulament,
conform figei de evaluare a abilildJilor lnanageriale, prevdzutdi

i de conLcurs.

idat pentru a permite e,,,aluarea
nerald de evaluare, pret,dzut in
a abilitdlilor manageriale

anexa nr.2 care face pa'te

le categorii de intrebdr:i:

de la candidat (de exemltlu: Ce

ente sau situalii (de exenLplu: Afi

ul anterior. Spuneali c6., . . . . . .

integrantd din prezentul regulament.
(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului u

a) intrebdri deschise - cir scopul {e a atfage mai multe informa!
puteli sd spuneti despre . . . .?);
b) intrebari inchise - cu scopul ds a claiifica unele fapte, eveni
condus un colectiv de muncd/echipd vreodatd?):
c) intrebdri tip studiu dq caz - cu scopuf de a evalua rdspunsuril{ candidatului asupra unor anumite
situafii sau evenimente posibile la niveful spitalului (de exemphl: in caz ln care nu aveli personal
suficient pentru un anumit compartimelet, ce alternative de rezofvare a problemei personalului
avefi?);
d) intrebdri de probd - cu scopul de a clarifica unele aspecte dro candidat prin r<:venirea
la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sd revenim la subi
. .).

(5) Comisia de concurs va putea adresa intrebdri din bibliografi{ publicat.d impreund cu anun}ul de
concurs confinAnd legislalie specifica aptivitdlii spitalului publi{ 9i lucrdri de specialitate iln
domeniul managementqlui sau manageinentului sanitar. Candidfuii au dreptul sd deJind asupra lor
sursele bibliografice gi Sa le consulte in vederea fundamentdrii rfispunsurilor la intrebdri.
(6) Orice persoand poatb propunq intre{ari pentru candidaJi, me]rliondnd candidatul c[ruia ii este
adresatd intrebarea, cu qondiJia ca aceste intrebiri sd aib[ legdtuld cu proiectul de manage,ment $i
sd nu fie o intrebare din categoria celor prevdzute la alin. (7).
(7) Nu se datului intreb{ri referitoare la opiniile sale polil;ice, activitateasindicalf,,
religie, et ateriald gi oripline sociald.
(8) Intreb aalin, (6) vor fi adresate prin e-mail lh adresn nrevdzutdin anurrful de' \ / -'---- r rrr errurrlqr qv

concurs, cu cel pu\in24 de ore inhinte {e data prevd a publica a proier:tului de
management. Nu pot fi adresate direct ihtrebdri de c , in sala unde se
desfEgoar[ proba de coricurs, cu oxceplia membrilor comisiei de concurs.
(9) In cazul in care existd mai mult de 3 intrebdri din partea persoanelor interesate pentru acelagi
candidat, cele 3 intrebdrli vor fi trase la $o(i dintre intrebdrile trdnsmise prin e-mail conform alin.candLdaI, cele J intrebarll vor h trase la So(t dintre intrebdrile trdpsmise prin e-mail conform al
(8). Comisia de concurs va lua in considerare doar intrebdrile dip partea persoanelor intert:sate
care respectd condiliile de la alin. (7).

a persoanelor interesate. toate intrebdrile 'vora persoanelor inferesate, toate intrebdrile 'vor

u suslinerea proiectului de management sre

isiei de concurs gi se sem.neazd de cdtre rnembrii

management gi nota prirfind evaliarea alilitdlilor manageriale ale candidirtului.



de ore de la finalizarea probei.
(2) Candida\ii au dreptrll s[ contqste rezultatele in termen de 24
rezultatelor"

completdrii fi gei privind evaluarea abili;tdf ilor manageriale.
(5) La medii egale, departajarea oandidhlilor se face dup6 nota

(3) Contestafiile se soluigioneazd rfle corriisia de solulionare a cor
de la data expirdrii tenrlenului de depurJere a acestora.
(4) Rezultatele finale ale concursului sq afiqeazd,la sediul spital
pagina de internet a spitalului dupd finqlizarea perioadei de con
soluf ionarea contestaIii lor.

procesul - verbal cu rez1ltatele concursr]rlui, semnat pe fiecare
comisiei de concurs.

atd pentru evaluarea
ienla manageriald, aga cum

la sustinerea publica gi evaluarea
rganizeuzd" concursul de <lcupare

et a spitalului, in termcn de24

ore do la data publicdrii

iilor in termen de 48 de ore

gi se publicd concomitent pe

ind de r;dtre tofi membrii

ii sau. dupd caz, dupii

CAPITOLUL V
Dispozifii finale

Art. 22. - (1) in termen de 48 de gre de la finalizarea concursul i sau, dupd caz, de la rezctlvarea
contestafiilor, pregedintele comisiei de qoncurs inainteazd consi ului de administraJie al spitalului

(2) Consiliul de adminigtrafie al spitalulti public inainteazdministrului saindtafli procesul .verbal
eu rezultatele concursului, in vederea erhiterii ordinului de numile in funr:lie p"nt.u persorlna
desemnatd cAgti gatoare
Art.23. - (1) Numirea i[ funclia de mafiager al spitalului public se face p,rin ordin al ministrului
sAnd6fii, inbaza prevederilor Legii nr. 9512006 privind reforma in domeniul sandtalii,
republicat6, cu modific{rile gi cornpletdlile ulterioare
(2) Managerul numit in condiliile alin. (1) incheie contract de m[nagement cu Ministerul

m 3 ani, inbazEprevederilor Legii nr. 9512006,
oare.
rile scrise ale candidafilor, precum gi toatt:
a gi desfrgurarea concursului pentru funclia de

tttalrdgcr) llsluslv lnreglsrrarea sau consemnarea intreb[rilor qi rpspunsuriilor aferente susJ.inerii
proiectului de managempnt, se pdgtreazfr de cdtre spitalul public tgarc a organizat conorrrsur,
potrivit legii,

SUMAR:

. ANEXA Nr. 1 $odel - cadru de gril6

. ANEXA Nr. 2 Figa privind evalilarea



Model -.uOJu de grilfl genjraU de evaluare a

4. Selecjionarea unei probleme/unor ilrobleme prioritare
5. Dezvoltarea proieotului de riranag$ment pentru proble

u,,rr rwaur L4Lw

e)Indicatori rlp
f) Cunoagtet 1 p

UAT CIMPENI
Unitatea sanitard Spitaliul de Boli Cronice Cimpeni

FrsA pRrvrND EVATLUAREA ABrrhTAlrr,on MANAG

Candidat: nume, prenuqte

l- Br..i*t" Cto:9J0)-l
:-"-T**- "t- --*:**-
j- Foarte bune (9,49 - 9,00)

prioritare identificate - f p
a)Scop-1p
b)Obiective-1p
c)Activit[1i-1p

- definire (0,25 p)

- responsabilitdJi (0,25 p)
d) Rezultats ooranrora 1 -

l- g*r.l."ta (io - 9,50)

|- Minimd (6,99 - 5,00)

]- Insuficientd, (4,99 - 1,00)

- uwrrrlllv \v)z.J P)
- incadrare in timp - grafic Gantt 10,2S p)
- resurse necesare 1 urttane, materirile. fmanciare 0.25

li. Adffiili;; ;il;;iffi;-.* - - i 
-

ry **@._-*-._-.i:

i3. AbilitntilExperien{i in gestionarea urselor umane
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Alte antitudini si,ablutnf

ll a.f"pi"uii; i8,00 : 7,oo) r i

relevant[ in domeniul sanitar

Semndtura
Data

*) Se trece nota, calculald,, cu doq[ zecimale, ca medie aritmeticd a notelor acordate la fieoare
dintre cei 6 indicatori erlalua{i.


